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[bookmark: _Toc112602899]前  言
为深入实施“五区”战略，奋力建设“五个江夏”， 探索将矿山修复、复垦利用与文旅农旅融合，促进乡村振兴的新模式，根据《中华人民共和国旅游法》、《旅游规划通则》有关规定，我公司编制了《中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区总体规划（征求意见稿）》。
湖北省在全省范围内推进工矿废弃地生态修复试点工作，探索工矿废弃地基于环境治理、生态修复及景观重构的经验。江夏灵山工矿废弃地生态修复已列入湖北省试点名单，江夏中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区已列入《武汉市文化和旅游“十四五”规划》市级重大项目库。江夏区围绕“建成独立成市的武汉南部生态新城”的奋斗目标,加快整合区域旅游资源，着力构建全域旅游新格局，努力推动江夏全域旅游实现突破式发展,助力乡村振兴。
中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区位于江夏区城区的正南面，距离江夏区城市中心十五分钟车程，距离武汉市内环市中心一小时车程，距离“1+8”武汉城市圈两小时车程，交通方便，区域优势明显。资源类型较丰富，矿坑资源特色鲜明。旅游市场庞大，仅武汉南部就有600万潜在客群。项目充分利用有利的政策条件，武汉市和江夏区各个层面均大力支持中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区开发建设。
旅游区规划范围东起天子山大道、南临乌勤路、西倚纸贺线、北至西家湖港。旅游区规划红线面积共计6km2，其中灵山核心区约1400亩，将军山核心区约600亩，涉及纸坊街和乌龙泉街十多个自然村湾。
项目依托废弃矿山治理对山林景观再造，以灵山、将军山工矿废弃地为核心区域，整合优化山、水、林、田、湖、草、花、洞、村湾综合资源，以保护自然环境和改善人民生活的“生态旅游”为目标定位，按照国家级生态修复示范区、现代农业观光区、“4A”级旅游景区、乡村振兴示范基地的标准规划、建设和营运，建设春赏花、夏纳凉、秋观叶、冬咏梅并融入矿山文化、江夏文化、农耕文化、工业文创、科普研学等元素的“4A”级旅游景区。
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[bookmark: _Toc112602900]第一章  决策目标
一、武汉市江夏区中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区拥有优越的地理位置，便利的交通条件，良好的外部环境和广阔的客源市场。同时，其景观类型丰富，兼具山、水、林、田、湖、草、花、洞、村等多样化的景观，将成为武汉市最具投资开发潜力的景区。它的开发和建设不仅能产生良好的社会和经济效益，而且对周围的景区景点产生辐射作用，带动江夏区旅游产业转型升级，促进江夏生态旅游目的地的建设。
二、江夏旅游是江夏实施生态立区、全域旅游、乡村振兴战略的重中之重，中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区差异化打造矿花苑、矿水苑、矿山苑、矿居苑、矿乡苑、矿野苑等产品体系，与江夏其他景区项目形成资源互补、联动发展的规模优势。
三、对中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区项目进行科学合理的规划和开发，不仅对江夏区的旅游经济发展至关重要，而且对武汉市乃至湖北省的旅游业和经济发展都具有重要意义，有利于完善现有的江夏区旅游产品体系、推动江夏旅游的产品升级与消费升级、提升江夏区的旅游形象。江夏中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区应运而生，必将成为武汉南最美的旅游目的地、乡村振兴示范基地和长江经济带生态修复与生态文明建设示范高地。

[bookmark: _Toc350430294][bookmark: _Toc112602901]第二章 工作任务
[bookmark: _Toc112602902][bookmark: _Toc350430298]2.1决策实施前准备工作
武汉市江夏区中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区位于武汉市江夏区纸坊街林港村、乌龙泉街灵山村及幸福村，距江夏城区约8千米，距武汉市主城区约30千米。
项目区东部紧邻S122天子山大道，南部紧邻S124乌勤路，西部紧邻S101纸贺线，北部距沪渝高速（武汉绕城高速）约6km。此外，项目区距地铁7号线青龙山小镇站约6km，距武咸城铁乌龙泉南站约1km，西有G107国道，南北有五小线和乌勤路、天子山大道连通，区位交通优势十分明显。
[bookmark: _Toc112602903]2.2资源条件
2.2.1自然旅游资源
项目区资源禀赋虽具有矿坑生态修复之独特性，修复后生态环境优良，地形错落有致，拥有丰富多样的动植物资源，兼具观赏和经济价值，但仅从资源的景观美学价值特色方面看，区域景观独特性不够鲜明，尚需加强景观营造和文化植入。
矿山：灵山、将军山；
矿坑：灵山矿坑、将军山矿坑、峡谷；
矿水：湖（大、小灵湖、将军湖）、瀑、泉、古井、峡溪、河渠（西家湖港）；
矿花：四季花海；
矿林：林地；
矿田/野：复垦耕地及周边农田。
2.2.2历史文化旅游资源
特色民居与建筑小品：幸福村张师湾民居、灵山古井、林港村灵港古桥、如意桥、灵山村新桥、幸福村驼子桥、平桥等。
非物质文化遗产：玩龙灯、站龙趣、采莲船、灵山传说、乌龙泉传说等。
江夏人文：“楚天首县”，楚文化溯源地。中山舰、手指画、江夏黄、京剧谭门、湖泗古窑址群五张文化名片，彰显江夏深厚的人文底蕴。
农耕文化：农耕文化，是人们在长期农业生产中形成的一种风俗文化，集合了各民俗文化为一体，形成了独特文化内容和特征。
矿山文化=工业符号+遗址符号+自然符号。矿山文化可挖掘其工业符号、遗址符号、自然符号，从而进行文化演绎。
以“文化生态论”为依据，以“矿”和生态文化为灵魂，以“灵”与“缘”文化为延伸方向，创“生态之灵”结“三生之缘”，建设“生态修复-生产发展-生活宜居”的三生空间完美融合、高度和谐的生态文明示范地、生态产业发展地、生态宜居地。
[bookmark: _Toc112602904][bookmark: _Toc350430301][bookmark: _Toc502968138]2.3项目开发条件评价
①旅游自然资源条件优良，充分利用生态修复后的矿山、矿坑绿水、峡谷、山林景观、工业遗址及农田资源进行旅游开发，辅以丰富多彩的荆楚文化及民俗文化，拥有很高的开发价值和旅游发展潜力，具备打造成矿山文化、江夏文化、农耕文化、工业文创、科普研究等元素的“4A”级旅游景区和山水田园综合体的资源潜质。
②项目开发区域电力、水力、通讯等基础设施良好，能够满足未来旅游开发的需要。
③项目区域内、外部交通条件良好，对旅游发展十分有利。
[bookmark: _Toc350430303][bookmark: _Toc112602905][bookmark: _Toc502968141]2.4客源市场现状
2.4.1旅游市场初具规模，处于增长趋势
结合武汉市全域旅游发展的“一轴一心三城百湖”大格局架构，江夏区正在着力打造构建江夏区“一脉、两核、四区、六带、多板块”的全域旅游发展新格局。重点旅游项目如梁湖都市农庄、中山舰纪念馆、湖泗瓷窑址群、安山国家湿地公园、梁子湖龙湾度假村等正在稳步发展。总体来看，武汉江夏区旅游市场初具规模，正在稳步发展，潜力巨大。
2.4.2客源集中于武汉城市圈，市场潜力巨大
与武汉市主城区相接的优势为江夏区带来了巨大的客源市场。江夏区凭借优越的位置和独特的环境成为武汉城市圈游客的选择。相比而言，由于景区辐射度和知名度有限，中程距离游客和入境游客数量较少。因此通过景区功能的不断完善和品牌效应的提升，争取中远程的客源市场潜力巨大。
2.4.3游客停留时间短，旅游市场淡旺季明显
江夏区属中纬度湿润性温带季风气候，冬寒夏热、四季分明、日照充足、雨量充沛。年平均气温为18℃。江夏旅游气候季相特征明显，客源市场也呈现明显的淡旺季特征，“黄金周”和3、4、5、9、10、11月是江夏旅游的高峰期。
[bookmark: _Toc502968143][bookmark: _Toc112602906][bookmark: _Toc350430305]2.5客源市场分析
2.5.1客源市场定位
根据湖北旅游市场的现状以及市场调查分析，以江夏为中心，根据距离的远近和交通条件的变化情况，本项目的国内客源市场可分为核心市场、重点市场、机会市场三个目标市场。入境客源市场主要包括港澳台市场、东亚及东南亚市场。
图2-1 客源市场示意图
[image: ]
一、国内客源市场
①核心市场——武汉城市圈市场
省会武汉是省内最大的旅游客源输出地，具有强大的旅游消费能力，目前江夏旅游客源主要来自武汉市，市场关注区域为位于项目地周边的武汉城市圈，其中以武汉市为主。客源主体：家庭亲子自驾、户外拓展、花海婚庆、生态农业与生态研学、城郊休闲等专项旅游者，做大做强周末休闲旅游。市场需求：运动休闲、户外体验、生态农业与生态研学。
②重点市场——长江中游城市群市场
随着长江中游城市群高铁、高速网络逐步完善，长江中游城市抵达武汉和江夏的时间将大为缩短。这些城市将作为项目中期的重点市场，在近期长江中游城市群市场稳步扩大的趋势下，进行积极开拓，形成游客规模快速稳定增长的局面。客源主体：各阶段休闲娱乐人士、家庭旅游者、专家学者、商务人员及摄影、自驾车等专项旅游者。市场需求：文化体验、生态考察、运动休闲。
③机会市场——长三角城市群市场、珠三角城市群市场、京津冀城市群市场、中原城市群市场、成渝城市群市场。
这几个区域是我国经济最为发达，居民出游率最高的客源市场。长江三角洲地区有较好的经济基础，经贸活动活跃，到武汉从事商务活动的潜在机会多；珠江三角洲居民生活水平高，出游意识强，民俗风情、休闲度假类的旅游产品对他们具有较强的吸引力；京津冀地区经济较发达，居民出游能力强，江夏的民风民俗对他们具有求奇、求新的吸引力。因此，在项目经营达到较为稳定的状态后，可将这几个区域作为机会市场开发。
二、入境客源市场
①核心市场——港澳台市场；
②潜力市场——东亚及东南亚市场。
2.5.2按旅游目的细分目标市场定位
按到中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区的游客旅游目的细分目标市场，主要是生态旅游、研学科普、运动休闲和休闲度假。
表2-1 细分市场及其特征分析一览表
	市场细分
	主要人群
	关联度

	生态旅游市场
	青少年、中老年人、家庭
	☆☆☆☆

	研学科普市场
	青少年
	☆☆☆☆

	运动休闲市场
	青少年、家庭等
	☆☆☆

	休闲度假市场
	高收入人群、情侣、家庭
	☆☆☆


2.5.3按旅游方式细分目标市场定位
按到本项目的游客旅游方式细分目标市场，主要是自驾车、家庭假日旅游市场，此外还有亲朋结伴、企事业单位集体活动、旅行社组织的大众观光休闲团队等市场。
[bookmark: _Toc112602907][bookmark: _Toc350430306]2.6客源市场特征和规模预测
在今后的发展中，近期目标市场的客源在相当长的时期内保持主要地位，中远期目标市场的客源会逐年增长。游客以家庭旅游和朋友群体为主，重视亲子需求。游客停留时间以1-2天为主，随着旅游配套服务设施的不断完善，游客的停留时间会逐步延长。
本项目在营业初期，通过对周边大中城市进行有针对的宣传和团队营销工作，2022年预计接待游客10万人次左右；经过一年的经营和精心宣传策划，预计2023-2026年将受到旅游市场尤其是周边市场的大力追捧，游客量按一定比例持续稳定增长。依照旅游地生命周期理论，借鉴众多旅游区开发经验，结合本旅游区规模和建设周期，经过旅游产品的悉心规划和精心建设，预计本项目将在华中旅游市场上建立起自己的品牌形象，客源总量将持续稳定上升，至2027年左右，游客量逐步趋于稳定，年均游客量达100万人次。具体预测如下表：
表2-2 游客量预测表
	序号
	项  目
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	……
	2033

	1
	增长率（℅）
	--
	200%
	67%
	12%
	33%
	25%
	0%
	0%
	10%

	2
	景区游客量（万人）
	10
	30
	50
	60
	80
	100
	100
	100
	100




[bookmark: _Toc112602908][bookmark: _Toc350430314]2.7项目开发内容
2.7.1项目主题定位
以项目地独特的山、水、林、湖、花、田、村资源为依托，深入挖掘矿山与生态文化内涵，建设以“江夏灵山，矿世奇苑”为主题的、以“生态之灵结三生之缘”为主线的、以“矿+生态、生产、生活”为景观载体的，集生态游览、休闲度假、水乡体验、研学教育等于一体的江夏区全域旅游示范点，生态文明研学教育基地，武汉市慢休闲、深度假新业态示范地，长江经济带生态修复与生态建设示范高地、“三生”融合发展示范基地，国家“4A”级旅游景区，形成国内外知名的“江夏灵山，矿世奇苑”旅游品牌。
2.7.2项目分区规划
旅游区规划建设一心、两廊、两环、六苑。
1、一心：灵山矿苑游客服务中心。
2、两廊：乌勤绿道走廊、灵港湿地廊道。
3、两环：灵山矿道生态环、将军山乡野生态环。
4、六苑：矿山苑、矿花苑、矿水苑、矿居苑、矿乡苑、矿野苑。
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2.7.3项目产品规划
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图2-1 项目规划总平面图
①灵山矿苑游客服务中心
本区旨在打造灵山矿苑游客综合服务的主要地带。通过旅游综合服务区的“东扩”，实现与江夏区主要旅游廊道之一——天子山大道的对接，便利景区与外部交通，便于游客进入景区。本区域作为园区展示宣传平台，是园区的缩影，要体现项目“以生态之灵结三生奇缘”的理念特色。服务区按照4A级旅游景区标准规划建设。
功能定位为综合服务、游客接待、景区宣传、形象展示等。重点项目包括景区入口（含门楼）、游客服务中心、矿世缘文化广场、生态停车场等。
②两廊：乌勤绿道走廊、灵港湿地廊道。
③两环：灵山矿道生态环、将军山乡野生态环。
“两廊”（乌勤绿道走廊、灵港湿地长廊）和“两环”（灵山生态环、将军山绿道环）作为中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区的内外部生态廊道系统，为游客提供景区集散、休憩、骑行、徒步、运动、拓展等功能服务。
主要建设内容包括景区外部集散交通廊道提升、旅游驿站；景区内部慢行系统，包括步行道、自行车道、步行骑行综合道、无障碍道等慢行道，以及休憩点、观景点等。
④矿山苑
秉承文化体育旅游融合概念，依托灵山矿坑山体崖壁峡谷和林地资源，依据体验经济理论，秉承生态和环保理念，对接户外运动拓展旅游市场需求，设计山体和森林户外运动拓展和探险娱乐项目，返璞归真，体验野性，塑造灵山矿苑户外产业发展核心竞争力，打造江夏特色户外运动拓展基地。
功能定位为户外休闲、极限运动、拓展训练、林下探险、康体健身等。主要项目有“矿”世灵攀、丛林飞索与矿山飞车、矿冶炼展示区、彩虹跑和荧光夜跑。
⑤矿花苑
依托复垦农田、矿坑水体与崖壁，以现状地形地貌为基础，与农业及地质科研院校机构合作，结合地形高差布局绿化，以花海、花田、花树、水秀等各种组合形式，形成多样空间形式和色彩层次，创意景观设计，提升观赏体验；注重科技导入，强化研学科普；导入缘文化元素，深化游客体验。
功能定位为以矿坑大灵湖生态修复为基础，以花海观光为特色，以“花田喜事/花海情缘”为卖点，以江夏文化名片生态植入为特色，以研学科普考察为辅助，集花海观光、农事体验、科普教育、养生度假、婚庆体验、文化体验、科技示范等功能于一体的特色农业观光园。
重点项目有四季花境（含崖壁电影）、花田喜事、“人文江夏，矿世灵湖”矿坑崖壁主题光影水幕秀、江夏文化苑、“矿”望台、红色热土雕塑、梨园春色主题广场、仙人谷、银杏谷、日夜樱等。
⑥矿水苑
依托灵山二期矿坑水体、峡谷和矿山斜坡地形地貌，开展生态环境治理和土地复垦，做足生态文章，依山就势打造户外运动休闲体验项目及亲水娱乐休闲项目。让游客切身感受昔日废弃矿坑，今日亲水乐园的巨大变化。
功能定位为亲子娱乐、水上休闲、动感体验、水上冲浪、水上拓展等。重点项目包括三生缘桥、矿世水寨、峡谷漂流、七彩滑道等。
⑦矿居苑
依托灵山矿区西部工矿废弃地修复后的土地利用流转建设用地，结合周边灵山村、幸福村、林港村民宅及农田，对接国家乡村振兴战略和江夏区乡村振兴新农村建设等，打造农康旅融合发展文化生态旅游度假特色小镇。
对标湖北省文旅厅最新颁布的《荆楚文旅名镇/村/街评定规范》进行灵山矿苑灵心矿镇的规划建设。
功能定位集商业娱乐综合体、康养度假、文化体验、研学基地等。重点项目有游客接待次中心、创客乐园、结庐书院、矿世缘民宿、邻里乡亲商业街区、莲荷酒家、林隐酒店。
⑧矿乡苑
灵山矿苑生态文化旅游区应将矿山环境治理、生态修复与精准扶贫、美丽乡村、生态文化旅游紧密结合，践行乡村振兴战略，带动周边村湾共同发展。灵山矿苑周边分布着十多个村湾，根据一村一策的规划与建设思路，先期启动灵港桥村等6个自然村湾的美丽乡村改造工程，中远期再辐射带动周边6个村湾美丽乡村建设。规划按照荆楚文旅名村评定规范等做好村落修复和美丽乡村建设，保留每个村湾的古朴韵味，发掘每个村湾的特色资源，营造诗意山水、追忆乡情的美丽乡村画卷。
功能定位为农事体验、民宿民俗、蔬果采摘、农家乐、娱乐休闲等。重点项目有特色农庄、渔歌唱晚、矿业遗迹保护馆、矿野生态农庄、稻香田园、五小缤纷彩道。
⑨矿野苑
依托将军山矿坑水体、复垦农田和现有优质蔬果合作农耕体验园，结合本地农耕文化，以农业知识科普、创意农业体验、农耕文化传播为一体，通过对传统农耕文化的展示、体验和创新教育，使游客参与到农业生产生活中来，回归乡野、回归自然，寻找游客与乡村农业之缘，打造矿山上的特色农耕文化体验区。
功能定位为农事体验、蔬果采摘、农家乐、娱乐休闲、运动休闲等。重点项目包括我在灵山有块田、农业科技创业园、农耕体验园等。
2.8土地利用规划
2.8.1土地使用现状
项目总用地面积9000亩（600hm2），主要由工矿仓储用地、农林用地、水域、村庄等构成。其中工矿仓储用地面积381.19亩，占规划区总面积的4.24%；耕地3932.68亩，占规划区总面积的43.70%；林地面积2380.22亩，占规划区总面积的26.45%；水域面积1075.28亩，占规划总面积的11.95%，边坡陡坎等其他农用地23.52亩，占规划区总面积的0.26%；乡镇和农村宅基地面积840.87亩，占规划区总面积的9.34%；建设用地面积201.62亩，占规划区总面积的2.24%，火车用地148.81亩，占规划总面积的1.65%，未利用地15.82亩，占规划总面积的0.18%。
图2-2 土地利用现状图
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表2-3 土地利用现状一览表
	用地名称
	用地面积（m2）
	用地面积（亩）
	占总用地比例（%）

	工矿仓储用地
	254125 
	381.19 
	4.24%

	耕地
	2621784 
	3932.68 
	43.70%

	林地
	1586816 
	2380.22 
	26.45%

	水域
	716855 
	1075.28 
	11.95%

	边坡陡坎等其他农用地
	15678 
	23.52 
	0.26%

	乡镇和农村宅基地
	560577 
	840.87 
	9.34%

	建设用地
	134412 
	201.62 
	2.24%

	火车用地
	99208 
	148.81 
	1.65%

	未利用地
	10544 
	15.82 
	0.18%

	总计
	6000000 
	9000.00 
	100%


2.8.2土地利用规划
规划总用地面积9000亩（600hm2），主要由工矿仓储用地、农林用地、水域、村庄、建设用地等构成。其中工矿仓储用地面积381.19亩，占规划区总面积的4.24%；耕地3931.88亩，占规划区总面积的43.69%；林地面积2331.32亩，占规划区总面积的25.90%；水域面积1075.28亩，占规划总面积的11.95%，边坡陡坎等其他农用地23.52亩，占规划区总面积的0.26%；乡镇和农村宅基地面积840.87亩，占规划区总面积的9.34%；建设用地面积251.32亩，占规划区总面积的2.79%，火车用地148.81亩，占规划总面积的1.65%，未利用地15.82亩，占规划总面积的0.18%。。规划区各类用地组成一览表详见下表：
表2-4 规划区规划建设用地表
	用地名称
	用地面积（m2）
	用地面积（亩）
	占总用地比例（%）

	工矿仓储用地
	254125 
	381.19 
	4.24%

	耕地
	2621250 
	3931.88 
	43.69%

	林地
	1553815 
	2331.32 
	25.90%

	水域
	716855 
	1075.28 
	11.95%

	边坡陡坎等其他农用地
	15678 
	23.52 
	0.26%

	乡镇和农村宅基地
	560577 
	840.87 
	9.34%

	建设用地
	167947 
	251.32 
	2.79%

	火车用地
	99208 
	148.81 
	1.65%

	未利用地
	10544 
	15.82 
	0.18%

	总计
	6000000 
	9000.00 
	100%



图2-3 土地利用规划图
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[bookmark: _Toc350430316][bookmark: _Toc112602910]3.1环境保护原则
3.1.1依法保护的原则
在进行旅游开发的同时，严格执行《中华人民共和国环境保护法》、《中华人民共和国森林法》、《中华人民共和国土地管理法》、《中华人民共和国文物保护法》等有关法律及地方政府的有关法规、条例等，运用法律手段进行有效保护。
3.1.2保护为主、适度开发利用的原则
加强旅游区的生态保护工程建设，实行容量（游人）控制。旅游资源开发利用过程中，应统筹考虑当地人口、社会、经济、环境和资源现状及发展趋势，充分考虑环境与资源对旅游业发展的承载能力，防止过渡开发，杜绝掠夺性、毁灭性开发行为。做到在保护中开发，以开发促保护，走可持续发展之路。
3.1.3分级保护的原则
根据保护对象的特性和科学管理的技术要求，确定不同的保护级别，实行分类保护和分区保护相结合的方法，使保护措施能覆盖整个区域，同时又能满足各类旅游资源的特殊保护要求，维持生态平衡，保护生态资源以及生物的多样性。
3.1.4开发建设服从于生态环境保护规划的原则
旅游区内的动植物资源、自然景观、历史人文、地质景观和地形地貌等都属保护对象。生态环境保护规划与基础设施规划应当相互协调，但在两者冲突时，基础设施规划必须服从于生态环境保护规划。规划要求建设活动减少林木破坏，限制砍伐。规划合理搭配树种结构，形成“山、水、林、田、风”的综合治理，以“乔、灌、草”相结合，“片、带、网”齐用，实现区域森林生态环境的良性循环。
[bookmark: _Toc112602911]3.2保护目标
3.2.1总体目标
总体目标：旅游区的生态环境质量在旅游开发的同时得到保护和改善，总体环境质量保持良好，促进旅游业与环境保护协调持续发展。
3.2.2空气质量控制目标
环境空气保护目标主要为规划范围内空气，空气质量需满足《环境空气质量标准》（GB3095-2012）中的一级标准。
3.2.3水环境质量控制目标
规划区域的地表水环境保护目标主要为规范范围内的溪流水渠，其水体功能为农业灌溉，无饮用水源功能；规划区域北侧的西家湖港水体功能为备用水源地。规划实施后，废水不得直接或间接排放到矿坑等景区内水体和景区北侧西家湖港，故不会对规划区内及周边水体水质产生不利影响。
3.2.4声环境质量控制目标
声环境保护目标主要为规划范围内的现状居民点，声环境应满足《声环境质量标准》（GB3096-2008）中1类区标准。
3.2.5生态环境保护目标
生态环境保护目标主要为景区内的景观生态、森林和湿地生态系统等。保护规划区现有林木资源的完整性和维持植被的丰度，也是旅游区生态规划和环境保护的重点之一。项目规划区内林地分布较为广泛，随着村庄的开发建设和土地荒废等不断侵蚀着森林生态系统，使其结构逐渐改变、功能日趋简单。旅游区应进一步营造山林景观，充分发挥山林优势。
[bookmark: _Toc112602912]3.3环境保护措施
3.3.1大气污染防治
①推广使用清洁能源
景区内各个游览设施点用电和重点景点、道路照明用电通过外接村镇供电系统供电，并且发展多元化能源，积极使用新能源和再生能源，如道路照明使用太阳能照明。
②施工期废气控制
选择有资质、有经验的施工单位，作到文明施工，将施工废气和扬尘降到最低程度。建筑材料（主要是黄砂、石子）的堆场以及混凝土拌合处应定点定位，并采取防尘措施。加强运输管理，如散货车不得超高超载，以免车辆颠簸洒出。
3.3.2水资源保护措施
①雨污分流、污水集中处理排放。
②禁止污水直接排入旅游区内水塘、西家湖港及旅游区周边地表水体。
③加强污染控制与管理，落实污水处理设施运行及环境管理。
④对旅游区内商户、其他工作人员和游客开展节约用水宣传，最大限度地减少新鲜水使用量和废水产生量。
⑤加快集中污水处理设施的建设进度，尽早投入运行并达到目标要求的污水处理率，鼓励酒店等中水回用，切实做到节约用水。
⑥规划拟在灵山生态小镇的以东方向中部位置设置污水处理站一座，废水经沿道路铺设的污水管网收集排入处理站统一处理达《城市污水再生水利用景观环境用水水质》（GB/T 18921-2002）表1娱乐性景观环境用水（湖泊类）标准后回用于景观、农业用水，不外排。
3.3.3固体废弃物整治措施
①建立分类收集系统
分类收集是实现固废处置“减量化、资源化、无害化”的有力保障。分类收集有利于减少固废的运输、处理和处置工作量，提高效率。在旅游区设垃圾桶应分为可回收和不可回收，并加强游客的环境保护和垃圾分类意识
②固体废弃物集中处置
建立完善的垃圾收运系统，安排专人对旅游区内垃圾进行收运集中，按照垃圾分类收集的原则，分别采取不同的垃圾处理方式。规划区内规划有生活垃圾转运站，在垃圾转运站尽可能回收可循环利用的生活垃圾，对不能回收的生活垃圾，运往景区外，由环卫部门接手进一步处理。景区内餐厨垃圾送交有资质的单位集中收集处置。
3.3.4动植物资源保护
①严禁旅游区范围内各种乱砍滥伐林木，可制订相应的管理办法和规章。
②在施工中应尽量保持原有山林，尽量减少砍伐，施工后植树，回填应尽量恢复至原地面，并植草植树绿化，加快生态恢复。
③提高施工人员的保护意识，严禁捕猎野生动物。施工人员必须遵守《中华人民共和国野生动物保护法》。尤其在占用水域施工时，严禁施工人员捉捕两栖与爬行类动物。
3.3.5其它环境保护措施
①建立管理体制
政府管理部门、企业应实施三级管理制度，以决策—监督—执行的管理体系更有效的从事资源保护工作。责任是实施环境管理措施、对不良生态反应做出评估和预警，确保生态系统的平衡和完整。
②完整管理队伍和规章制度
由经过正规培训的管理和护林人员组成有效的执法队伍。以严格纪律要求、明确责任，依法保护自然资源和维持区内的正常秩序。
③加强意外事故应变能力
加强预防和控制森林火灾的能力，完整设立防火设备、防火隔离带、警报系统、应变措施。定期进行事故演练，提升工作人员的警觉性、提高应变能力、加强对伤者的处理能力。
[bookmark: _Toc112602913]3.4项目投资风险评价
3.4.1旅游项目投资风险的背景
伴随着旅游业投资的热潮，投资风险也在不断增加。旅游项目投资风险来自于各个方面，需要具体分析各种风险，有针对性地采取必要的防范措施。根据投资者能否直接控制可将旅游项目投资风险划分为项目环境风险和项目核心风险。项目环境风险是指那些对所有的旅游投资项目都产生影响的因素引起的风险，与市场的整体运动相关联。投资者无法直接控制此类风险，但可以通过各种措施降低其损害程度。项目核心风险是发生于个别项目的特有事件造成的风险，来自于投资项目内部的微观因素。投资者可以控制该类风险因素减少风险的发生，或采取预防措施规避风险。
3.4.2中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区项目投资的环境风险
①政策风险——主要表现为国家政策法律的稳定性风险，特别是项目所在地的政策稳定性和延续性。旅游业是典型的敏感性产业，旅游活动又是通过旅游者从客源地向旅游目的地的移动才得以实现的，投资项目所在地政治环境不稳定将给投资者的建设尤其是后续经营带来顾虑和阻力。
②经济风险——国家和地区的宏观经济环境和经济发展水平、人均生活质量和水平决定着旅游者的消费能力和档次。旅游是较高层次的消费活动，人们只有具备了一定的消费能力之后，才有可能选择旅游消费，这决定了旅游投资项目未来的市场需求状况。
③金融风险——主要来自于市场利率风险。市场利率决定投资项目的融资成本，进而影响其生产经营成本，最终决定项目的赢利水平。
④自然风险——即自然因素带来的风险，如环境污染和自然景观的退化，投资项目在建设过程中出现破坏植被、造成污染等。
3.4.3中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区项目投资的核心风险
①完工风险——存在于旅游项目建设阶段。主要表现在为：项目工期延长；项目建设成本超支；由于种种原因使项目可能迟迟不到设计规定的技术经济指标。
②设计风险——指项目在概念设计阶段，由于技术问题使项目的主题、策划或布局存在某些缺憾。旅游资源越独特，价值越大，吸引力越大，但是资源不等于产品，真正构成游客吸引力的，是产品的吸引力。在这个结构里，资源如何转化为产品，是旅游产品设计的关键。设计风险将直接关系到旅游项目建成投入使用后在市场上的竞争力和经营的持续性，这种风险一旦发生对旅游投资项目影响深远。
③管理风险——项目投入运营后，项目管理人员的管理能力和经验将直接影响项目的施工质量和运营水平，尤其是管理人员个人的风险偏好也会在某种程度上增加项目的风险。因此，项目管理者都应具有优化配置（即风险最小化和收益最大化）并协调和充分利用各种客观条件和资源的能力。 
④市场风险——由于项目自开始时的市场分析到建成后进入市场，有一段较长的时间差，当初的市场分析是否符合现在的情况、目前市场竞争状况、游客需求的变化等都会对旅游投资项目的市场前景造成影响。
[bookmark: _Toc112602914]3.5项目投资风险的对策
鉴于旅游投资项目的风险是客观存在的，而且投资者的不当行为会导致风险加大的问题，因此应该从根本上解决认识、观念和方法等对策问题，只有这样，才能从全局上产生对策效应，从而进一步提出解决具体问题的良策。
3.5.1要树立正确的风险观念，增强风险防范意识
风险是客观存在的，而且与其报酬成正比例。如果对风险一概加以排除或逃避，就无法实现企业利润最大化的经济目标。因此，投资者应树立投资风险意识，不仅要从理论高度认识到项目风险产生的根本原因，而且还要从旅游投资项目本身特点角度进行探索；对项目投资的各个环节及其相互之间的联系、外部环境对投资活动的影响进行深入地研究和分析，摸清产生风险的各种要素，寻找风险产生的特点和规律；克服投资决策的盲目性，提高企业综合决策水平。 
3.5.2建立风险预警系统，完善风险防范机制
首先，应建立风险预警系统，加强风险监测。其次，应完善风险防范机制。企业内部应建立规范科学的投资决策程序和投后管理程序。
3.5.3加强创新观念
在社会主义市场经济中，所有的企业都面临类同的其他企业的竞争，竞争是不可避免的。旅游企业也需要注意推向市场的产品是需要升级、换代和更新的，是需要不断适应市场需求的，这就要求在观念上必须有创新意识，通过创新来提高产品的品质和品位，通过创新来适应市场的需求，因循守旧是导致风险加大的重要原因。 
3.5.4项目环境风险的对策
①加强与政府及部门的沟通协调——保持与当地政府及有关部门的良好关系，对于项目的成败是至关重要的。在国家政策的宏观调控不可控的情况下，投资者可以做的是通过签订严谨合理的合同来保持双方权责利的平衡，通过大量的沟通协调工作，来维系与项目所在地政府的良好合作关系，做到知己知彼、互惠互利。
②控制好投资规模和节奏——在目前国际金融动荡、国内经济下行的大背景下，应抓住国家拉动内需、促进休闲旅游业发展、利率水平低的机会，把握好经济运行的规律，控制好投资规模和节奏，以此来降低投资的资金成本，抵消经济波动所带来的影响。
③做好环保和绿化工作——中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区最吸引人的地方就在于环境优美的自然生态，在建设和经营过程中一定要高标准的进行环保规划，并制定完善的措施，保持项目所在地的良好生态环境，实现可持续发展。
3.5.5项目核心风险的对策
①运用创新理念科学规划——旅游产品的生命力就在于产品的禀赋和设计，在资源禀赋确定的情况下，产品设计的如何，是否切合市场的需求，将决定产品的生命力。在对项目进行规划和产品设计时，需要运用超前、创新的理念，集思广益，借鉴其它同类景区的成功经验，使其具有长久旺盛的生命力。
②加强项目建设管理——在控制好投资规模和节奏的情况下，应做好项目的建设方案策划工作，择优选取最佳建设方案，力图以最低的成本和最短的时间完成项目建设。合理安排工期和工序，充分调动施工人员的工作积极性，共同把旅游区打造成低成本的精品项目。
③组建强大的管理班子——选择合适的人员组建成适合项目具体情况和当地民情民风的管理团队。项目处于未开始状态，市场尚未正式启动，外部交通条件在待改善，开发和经营过程不可能一帆风顺。因此，必须要有一个要作风硬朗，善于打硬仗的管理团队，以严谨的作风、高效率的运转，来解决建设和经营过程中随时可能出现的各种问题，节约工期和建设资金，尽早使项目开始运转并走上正轨。
④对旅游市场进行充分的调查并随时调整——市场将决定项目的盈利与否以及长久的发展态势。必须对湖北省、武汉市以及江夏区的旅游市场进行详细的调查和仔细的研究分析，制定出有针对性的营销和推广方案，并在执行的过程中根据市场的不同反应快速做出调整的校正。


[bookmark: _Toc350430319][bookmark: _Toc112602915]第四章  时间步骤
[bookmark: _Toc112602916][bookmark: _Toc350430320]4.1建设组织
4.1.1领导机构及协调组织
①本项目应在江夏区政府、江夏区文化和旅游局、住建局、环保局及纸坊和乌龙泉街道办事处的指导监督下实施。
②项目建设主管：江夏区住建局，负责对该项目进行施工指导和质量监督等工作，并与环保、消防等部门配合项目的进度。
③项目行业主管：江夏区文化和旅游局，负责该项目的前期申报和筹备工作。
4.1.2实施措施
①为保质保量完成项目建设，各有关部门须确立目标责任制，明确责、权、利，目标应分解到个人。
②施工建设实行招投标制，为确保项目区内文化景观、自然景观免遭破坏。
③实行项目监理制，以确保对该项目的建设质量、进度、投资进行控制。
[bookmark: _Toc112602917]4.2管理机构及劳动定员
4.2.1机构设置
中国•江夏灵山矿苑生态文化旅游区项目实施单位为武汉市江夏区物产国有控股集团有限公司。该实施单位是江夏区政府直属国有企业，2021年4月，江夏物控集团就本项目成立项目公司武汉市江夏区灵山生态文化旅游发展有限公司。
4.2.2劳动定员
拟建项目建成后，管理人员、服务人员根据实际需要进行配置。本项目建成后，劳动定员计划400人，其中：管理人员30名，后勤保障人员30名，服务人员340名，采用面向社会公开招聘，实行竞争上岗、竞聘职位、明确职责、合理分工，充分调动广大职工的积极性。
[bookmark: _Toc112602918]4.3项目批复情况
4.3.1项目总体规划批复情况
2021年6月，旅游区总体规划通过评审，并获得市旅游局正式批复。
[bookmark: _Toc112602919][bookmark: _Toc350430321]4.4进度安排
本项目分二期开发建设，开发时序为：
一期（2022-2023年）：1.全面进行基础服务设施的建设，完成游客服务中心、矿花苑、矿山苑、矿居苑游客服务副中心、矿野苑等亮点项目的建设,重点推进四季花境、花田喜事、矿世缘文化广场等的建设。
2.建设生态停车场，完成旅游区电信网络线缆的铺设。
3.修建给排水管道系统，铺设天然气管道，修建污水处理与排放系统，完善防洪设施建设。
4.重视景区植被的保护与改良，主干道两旁栽植景观林，按照常绿、多彩、混交三原则进行林相营造，打造极具观赏性的道路景观带。
5.完成内外部主干道和各类游步道建造与提升。
6.加强对旅游区内植被的保护，完成林区防火减灾设施修建。
二期（2023-2024年）：1．完成综合服务区和“六苑”的全部建设，完善整个旅游区的基础与服务设施建设，重点推进矿水苑、矿居苑和矿乡苑建设进程。
2．完善综合服务中心配套的软硬件建设，注重景区人性化建设。
3．推进灵港湿地生态长廊建设。
4．继续改良和维护旅游区的植被，绿化美化旅游区环境，完成主干道、游步道、主要建筑物的绿化，规划并建设山地自行车赛道，理顺水系，水景联动，打造精致水岸景观带。
5.加强旅游区的对外宣传与推广，积极开展人员招聘与培训，尽快建设一支高水平、具有现代企业经营理念的经营、管理与服务团队。

[bookmark: _Toc112602920]第五章  决策实施部门和配合部门
[bookmark: _Toc112602921]5.1 决策实施部门
武汉市江夏区物产国有控股集团有限公司（项目履行单位）：负责办理项目前置审批文件批复、项目招投标、项目投融资、项目建设和运营工作。
[bookmark: _Toc112602922]5.2 决策配合部门
江夏区文化和旅游局（项目主管部门）：负责项目前期手续办理及项目建设的工作协调，旅游区建成后运营指导、A级景区创建指导等工作。
江夏区纸坊街、乌龙泉街、区自然资源和规划局、区生态环境分局、区交通局、区全域旅游中心、区城管局等，按照所属职能分工，配合完成旅游区规划建设项目相关工作。





[bookmark: _Toc112602923]第六章  经费预算及资金来源
[bookmark: _Toc112602924]6.1 经费估算
	[bookmark: RANGE!A1:E54]功能分区
	建设项目
	占地面积（m2）
	建筑面积
（m2）
	盈利业态
	投资匡算（万元）

	游客综合服务区
	景区入口（含门楼）
	1000
	500
	观光
	1000

	
	游客服务中心
	3856
	3856
	门票、购物、餐饮
	1000

	
	矿世缘文化广场
	1000
	无
	文创、文化体验
	500

	
	生态停车场
	50000
	无
	停车费等
	800

	小计
	　
	
	
	　
	3300

	灵动矿山体验区
	“矿”世灵攀
	2500
	无
	运动体验，器材，教练
	500

	
	丛林飞索与矿山飞车
	4500
	无
	运动体验、教练
	1500

	
	矿冶炼展示区
	300
	无
	观光、科普研学等
	200

	
	彩虹跑和荧光夜跑
	6000
	无
	户外运动项目等
	500

	小计
	　
	
	
	　
	2700

	灵韵矿花漫游区
	四季花境（含崖壁电影）
	36000
	无
	观光等
	500

	
	花田喜事
	3000
	无
	写真、摄影、服饰等
	1000

	
	人文江夏矿世灵山水幕秀
	18000
	无
	夜游、文化体验等
	3000

	
	江夏文化苑
	800
	无
	文化体验、文创产品等
	500

	
	“矿”望台
	200
	100
	观光
	500

	
	红色热土雕塑
	100
	无
	观光、文化体验
	200

	
	梨园春色主题广场
	6000
	无
	文创、文化体验
	300

	
	仙人台
	50
	无
	观光
	100

	
	银杏谷
	3000
	无
	观光
	100

	
	日月樱
	3000
	无
	观光
	100

	小计
	　
	
	
	　
	6300

	灵秀矿水游乐区
	三生缘桥
	500
	200
	网红打卡、体验项目
	5000

	
	矿世水寨
	1500
	500
	游乐、冲浪等
	3000

	
	峡谷漂流
	1000
	无
	运动体验项目等
	1000

	
	七彩滑道
	1200
	无
	运动体验项目等
	500

	
	矿苑会议中心
	500
	1000
	观光、会议接待
	1000

	小计
	　
	
	
	　
	10500

	灵心矿居度假区
	游客接待次中心
	2000
	500
	门票、购物等
	1000

	
	创客乐园
	5000
	5000
	房租、商业运营、税收
	5000

	
	结庐书院
	1965
	3930
	研学、文化体验
	1500

	
	矿世缘民宿
	5340
	9293
	住宿、餐饮、娱乐
	2000

	
	邻里乡亲商业街
	2469
	4938
	商业运营、税收
	8000

	
	莲荷酒家
	800
	800
	餐饮
	1000

	
	傍山酒店
	3000
	3000
	住宿、餐饮等
	8000

	
	林隐酒店
	1790
	1790
	住宿、餐饮等
	8000

	小计
	　
	
	
	　
	34500

	灵幻矿野农耕区
	我在灵山有块田
	2000
	无
	体验、服务、管理
	200

	
	农业科技创业园
	6000
	无
	花卉产业、科创研学
	500

	
	农耕体验园
	5000
	无
	农耕体验
	1000

	
	矿业遗迹保护馆
	800
	500
	体验项目、科普研学
	1000

	小计
	　
	
	
	　
	2700

	灵美矿乡建设区
（乡村振兴）
	渔家傲
	1000
	500
	体验项目
	2000

	
	矿野生态农庄
	1400
	500
	住宿、餐饮、垂钓
	2000

	
	稻香田园
	12000
	无
	采摘、稻田艺术体验
	2000

	
	渔歌唱晚
	8000
	1000
	民宿、采摘、垂钓
	2000

	
	特色农庄
	500
	500
	住宿、餐饮、休闲
	1000

	
	乌勤五色缤纷彩道
	3000
	无
	户外运动项目
	1800

	
	五小缤纷彩道
	1000
	无
	户外运动项目
	540

	小计
	　
	
	
	　
	11340

	合计
	
	207070
	38407
	
	71340

	基础设施及配套 服务设施工程
	含道路、驿站、给排水、 电力电信、环保、景观绿 化、标识标牌等
	
	
	　
	10000

	其他
	土地成本、规划设计费、 不可预见费等
	
	
	　
	10000

	
	
	合计
	91340


项目建设总投资估算约9.1亿元。
[bookmark: _Toc112602925]6.2 资金来源
项目建设资金将通过建设单位自筹、银行贷款、债券资金和招商合作等渠道予以解决。
[bookmark: _Toc112602926]6.3 经济效益分析
6.3.1 收入估算
经济收益主要包括旅游区门票收入、餐饮住宿收入、休闲娱乐收入、农业体验收入、购物收入等。旅游区开发成熟后，餐饮年收入约2500万元（纳税175万元）、住宿年收入约4000万元（纳税280万）、运动康养年收入约1500万元（纳税105万）、门票年收入约3000万元（纳税90万）、农业体验年收入约800万元（纳税53万）、休闲娱乐年收入约2000万元（纳税69万）、其他年收入约1400万元（纳税36万），扣除40%运营成本，年综合利润约8638万元。
6.3.2 政府效益估算
进入矿苑正常经营年份，平均每年可至少纳税400万元，加上相关的建设税，本旅游区将成为的纳税大户之一，显著增强江夏的财政实力。
6.3.3 农民效益
通过旅游业发展和新的产业运营模式，拓宽农民收入渠道，保障农民持续增收。农民由种植、打工“二元”收入结构，变为种植、打工、旅游服务、生产、经营“五元”收入结构，本地十多个自然湾村民年人均收入将增至4－5万元，真正实现安居乐业。
[bookmark: _Toc112602927]6.4 社会效益分析
项目建成后对促进地方经济和国民经济的发展具有积极的推动作用。
项目建设的首要意义是有助于促进江夏区旅游业转型升级，提高旅游业发展水平，推动江夏区社会经济的发展。
其次旅游业是劳动密集型产业，该项目的建设能够吸收大量的劳动力就业，有助于降低失业率，提高农民收入，有利于社会的安定和谐。该项目不仅提升了建设单位的知名度，增强了公司的竞争实力，而且增加了地方财政收入，为创建和谐社会做出贡献。
项目实施还可带动当地第三产业的整体发展以及商品流通、产品开发、信息交换、交通运输、餐饮娱乐业等的全面进步，有力促进地方经济、文化素质的提高，促进地方国民经济和社会事业的发展。同时，也有利于国家资源保存，生态环境保护、生态意识增强和国民素质提高，其社会效益显著。
6.4.1 创造就业机会，造福人民生活
本项目区注重高端基础设施的打造，需要大量高端服务人员，旅游区的开发将带动大量直接就业和间接就业，有效推动本土城镇化。这将极大地繁荣当地就业市场，解决当地居民的就业问题，使村民变景民，促进当地居民增收，改善当地居民的生活质量，并有效推动当地社会公共设施的建设与城镇化的发展。
6.4.2 创新产业模式，提升区域价值
通过大力发展休闲旅游、生态农业、健康养生、商务会议等产业，深度挖掘产业价值，成为区域经济社会发展的新的增长极，助推新型城镇化与乡村振兴。江夏灵山矿苑生态文化旅游区建成之后，将与梁子湖等景区积极融合，形成多位一体的吸引中心，助力江夏区旅游发展和经济建设。
[bookmark: _Toc112602928]6.5 生态效益分析
6.5.1 改善生态环境
通过灵山矿苑生态文化旅游区开发践行江夏“生态立区”战略，推动景区当地生态环境的改善与保护，治理水污染、改善水环境、净化水质。旅游区建成后，将成为一个景观优美、适宜人居的生态环境优良的高品质生态文化旅游区。
6.5.2 提高民众生态环保意识
通过灵山矿苑生态文化旅游区的建设，改善当地的环卫设施，使当地民众和政府普遍认识到旅游资源的保护和生态环境建设的重要性，使本地居民自觉维护生态平衡，保护当地的农林资源；同时，旅游区建成后，将成为一个山清水秀、环境优美、适宜人居的生态环境质量较高的生态文化旅游体验区。而随着“矿世奇苑”品牌的形成与影响力扩大，让居民与游客认识到环境保护的重要性，自觉处理好人与自然的关系，形成环境保护的长效机制，取得长久的生态环境效益。




[bookmark: _Toc112602929]第七章  项目投资风险评价及对策
[bookmark: _Toc112602930]7.1后评估责任单位
决策后评估责任单位为重大行政决策实施单位，本决策评估责任单位为武汉市江夏区物产国有控股集团有限公司。
[bookmark: _Toc112602931]7.2后评估主体
后评估主体为第三方专业咨询研究机构（未参与本决策草案的论证、评估工作）。
[bookmark: _Toc112602932]7.3后评估范围及内容
 1、决策的实施结果与决策制定目的是否符合；
 2、决策实施的成本、效益分析；
 3、决策带来的负面因素；
 4、决策实施在群众中的接受程度；
 5、决策实施与全区经济社会发展水平的符合程度；
 6、决策实施带来的近期效益和长远影响；
 7、主要经验、教训、措施和建议。
[bookmark: _Toc112602933]7.4后评估时间
评估应定期进行，其周期根据重大行政决策确定的决策实施时限或者有效期确定。

本决策后评估计划周期见下表。
	序号
	内容
	阶段

	
	
	准备阶段
	实施阶段
	运营阶段

	1
	决策实施与全区经济社会发展水平的符合程度
	[image: http://www.jiangxia.gov.cn/xxgk_22343/zc/qtwj/gsgg_22348/202001/W020200103568064451816.png]
	 
	 

	2
	决策带来的负面因素
	[image: http://www.jiangxia.gov.cn/xxgk_22343/zc/qtwj/gsgg_22348/202001/W020200103568064497409.png]
	 
	 

	3
	决策实施在群众中的接受程度
	[image: http://www.jiangxia.gov.cn/xxgk_22343/zc/qtwj/gsgg_22348/202001/W020200103568064537960.png]
	 
	 

	4
	决策实施的成本、效益分析
	 
	[image: http://www.jiangxia.gov.cn/xxgk_22343/zc/qtwj/gsgg_22348/202001/W020200103568064575882.png]
	 

	5
	决策的实施结果与决策制定目的是否符合
	 
	[image: http://www.jiangxia.gov.cn/xxgk_22343/zc/qtwj/gsgg_22348/202001/W020200103568064623237.png]
	 

	6
	决策实施带来的近期效益和长远影响
	 
	[image: http://www.jiangxia.gov.cn/xxgk_22343/zc/qtwj/gsgg_22348/202001/W020200103568064675100.png]
	 

	7
	主要经验、教训、措施和建议
	 
	 
	[image: http://www.jiangxia.gov.cn/xxgk_22343/zc/qtwj/gsgg_22348/202001/W020200103568064711883.png]
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